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Teoria Cambio

Sistema Institucional

Capacidad local institucional para la investigacion y la practica

Nucleo basado en evidencia
(revision de la literatura, hipotesis,
protocolos, datos, publicacion) *
FROINPA, INNOMIF CIB CIRNMA,
INIAF, CIAT, FValles, LUMSA

Investigacion biolégica y social,
participativa, para resolver
problemas * Ef. PRUINPA, VM,
Biovearsity, INIAP, IM, Innomip,
UMSA, CIRNMA, CIF Yanapal,
Valles, Prosuto

Orientacion a crear bienes pablicos
UMSA, CIF, Yanapal, Proinpa, Iniag, VM,
CIAT, F Vallzs, CIRNMA

Colaboracién basada en asociaciones

y redes (dentro y fuera de la CdP)
FVdllas , IM; PROINPA; EXC Biovarsity,
UMSA; Agrecal, CIRNMA, CIP. Yanapal

| Rendicién de cuentas a agricultores

/clientes (efectivo/ eficiente)
" INNOMIF INIAR AGRECOLL
GRAC, Prosuco

Individuos mejor educados
(MS, PhD) y capacitados

* UMSA, Froinpa, GIF, IM, VM
INNOMIP. CIRNMA, Yanapai

Conocimiento, tecnologia, metodologias y herramientas para produccion agricola
sostenible en el contexto de sistemas socioeconémicos e intensificacion agroecolégica

Variedades de cultivos
andinos seleccionadas,
y diseminadas
INIAR GA, Yanapal,
PROINPA

) ‘ Programas de
fitomejoramiento
de cultivos nativos
mejorados
INIAP GA, PROINPA

Valor agregado y
mercados diferenciados
(certificacion ecologica,
nativa, local) y
exportacion

Cultivos y sistemas
mas tolerantes.
Exorural, UMSA,

i Estabilidad y mejoramiento |
del rendimiento (semillas,

MIP, suelo, agua)

Yanapai, PROINFA, CIAT,
INIAP GA, CIP, CIRNMA,

GRAC AGRECOL

Practicas Integradas de
agricultura y nutricién
(ganado, soberania,
diversificacion) ™
Yanapai, Vecinos
Mundintes, INIAP GA,

Tecnologlas que ahorran
mano de obra (quinua,

lupino, papa, mani)
Ekorural, PROINPA,

INIAP GA, CIE. CIRNMA

Estrategias para el
manejo del cambio
climaticoy la
variabilidad probados
y documentadas
UMSA, AGRECOL

i GIRNMA GRAG, IM

C AGRECOL GRAC, Promuzo. lAA
* CIAT, AGRECOL GRAC, IM,
VI, ER; CIANMA, SHROSUGD

gt . CIANMA, VM, flovarsity
IHIAR, CIP, UMSA

PROINPA, INIAP, INIAS,
Agrecal, IAA PROSUCO

Major capacidad de tamilias y comunidades para pravenir,
miligar o vivir con rigsges naturales y econtmicos

Preguntas
de evaluacion

—

Auto-eficacia y mejor
capacidad en el pais para
adaptar y mejorar, manejar

riesgos y aprovechar

oportunidades

UMSA

BUEN VIVIR, SUMAK KAWSAY

Sistemas tolerantes,
sustentables y
productivos (AEI) X

Buena nutricion
con auto-
determinacion

Bienestar econémico y

Impactos : :
E empoderamiento politico




La regidon cuenta con un soélido conjunto de centros de
investigacion y organismos de implementacion. Nuestro rol es:

CATALIZAR Y APROVECHAR LA
CAPACIDAD DE DESARROLLO
cREGIONAL




QUEREMOS AUMENTAR...

+ Capacidad local de investigacion y desarrollo.

+ Aprendizaje, orientacion a resultados, e innovacion
adaptativa.

+ Documentacion, evidencia, evaluacion.

+ Colaboracion entre instituciones y dentro de ellas.
+ Creacion y difusion de los bienes publicos.

+ La escala de los resultados: no basta ‘proyectos’.




QUEREMOS PROMOVER...

+ Respuestas solidas a las necesidades de los
agricultores.

¢ El empoderamiento de los agricultores y su propia
Innovacion social y técnica.

<+ La articulacion de innovaciones de dentro y fuera de los
grupos productores.

+ Mejoras en cadenas de cultivos, incluyendo trabajo con
productores, acopiadores, vendedores, consumidores.




Nuestros recursos son limitados. No se trata de hacer mas, pero
de invertir de la manera mas estrategica posible.

;Y COMO LO ESTAMOS
HACIENDO?

CN



VEAMOS ALGUNAS PREGUNTAS DE
EVALUACION DE LA REGION

1. ¢ Hemos contribuido a cambiar instituciones de
Investigacion y desarrollo en los Andes para que
aporten mas eficaz y eficientemente al desarrollo?

2. ¢Hemos ayudado a contar con una investigacion de
calidad, relevante y practica?

3. ¢ Hemos contribuido a la mejora de vida de los
agricultores?

4. El ser parte de la CdP aumenta la capacidad de los
proyectos individuales? (entrevistas esta semana)

...unos ejemplos sacado de Symon
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1. MEJORAS EN INSTITUCIONES DE I&D
(LAS SUYAS)

+ Inversion: Talleres sobre el disefio de la investigacion, la
gestion de datos y analisis de datos; taller sobre métodos de
investigacion en ciencias sociales; cultura de documentar y
contribuir con datos (evidencia) al debate sobre desarrollo,
documento que es un sintesis de investigacion

¢ Retorno:
< El ciclo de sintesis de investigacion

<+ La Universidad de Ambato acepto la primera tesis sin disefio de
investigacion experimental (CIP)

+ Seguimiento: Ver si esta universidad y otras regionales estan
mas tesis que estan aplicados; hay mas cultura de hacer el
sintesis de investigacion para otros estudios; usar
intervenciones basadas en la evidencia




1. MEJORAS EN INSTITUCIONES (OTRAS)

+ Inversion: Dos cursos para estadisticos de las universidades de
la region -> ponerles al dia y cambiar el enfoque de educacion
en estadistica. “Devolucion” en el taller de suelos.

¢ Retorno: Después del taller: “Aprendi una metodologia de
ensenar estadistica de forma mas sencilla y dinamica.” “He
cambiado mi actitud para la ensenanza de la estadistica.”
Meses después?

¢ Seguimiento:

¢ Posibilidades de influir a instituciones en nutricion, ciencias
sociales.

<+ Nuestra red no es tan grande: 10 propuestas de suelos, ninguna
nueva. COmo mejorar?




2. INVESTIGACION DE CALIDAD,
RELEVANTE Y PRACTICA (1)

* Investigacion de calidad
¢ Inversion: Talleres de escritura

¢ Retorno: El CdP pasoé de practicamente no tener articulos
publicados en revistas con revision de pares a una publicacion
por proyecto cada dos anos. Todos los articulos para la CdP8
revisados por dos lectores externos a sus proyectos.

+ Seguimiento: Que este proceso se establezca en la cultura e
instituciones sin grandes empujes por la CCRP. Coémo nos
organizamos hacia delante? Mejorar aun mas la calidad.




2. INVESTIGACION DE CALIDAD,
RELEVANTE Y PRACTICA (2)

¢ Relevancia (para politicas y arreglos de sistema):

¢ Inversion: Fondos de la CdP para talleres, seminarios,
proyectos especificos.
¢ Retorno.
<+ Opciones para la nueva ley de semillas en el Ecuador (3 paises)
< Sistemas de alimentos y la soberania (Ecuador)
< Coordinacién institucional en torno a la quinua (Bolivia)
<+ Dialogo multi-institucional sobre cambio climatico (Bolivia)

¢ Seguimiento: Aprender mas como pasar de proyecto a
“palanca” : piloto -» politico.»local?




2. INVESTIGACION DE CALIDAD,
RELEVANTE Y PRACTICA (3)

< Inversion: Equipos multidisciplinarios para
resolver problemas de desarrollo complejos.
Desde el ano 2008 equipos de los proyectos y
estudiantes con 7 sociologos, 4 antropologos,
5 geografos, 3 economistas, y 1 ingeniero de
aguas. Guia de metodos, talleres.

* Retorno: Mejor diagndstico y planificacion.
Mejores resultados?

* Seguimiento: Observar y documentar.
CN




3. MEJORAS DE VIDA ENTRE LOS
AGRICULTORES (MEPI DOC)

+ Potencial: En total, los proyectos reportan trabajar con
mas de 10,000 agricultores. Cierto? Directo/ indirecto?))

<+ Salud: Niveles peligrosos de aflatoxinas en el mani
bajan hasta en 30% entre 400 familias campesinas
(Bolivia).

+ Alimentos: 2400 kg de semilla de papa nativa se
distribuy6 a 400 mujeres (Peru) Resultado?

+ Menor uso de peligrosos agroquimicos: se produce
2500 kg de bioplaguicida para la polilla de la papa
(Ecuador). Resultado?




3. MEJORAS DE VIDA (2)

CN

Insumos agricolas: se produce y distribuye 7 toneladas
de quinua libre de virus (Bolivia), y 5 toneladas de
semilla de chocho (Ecuador). Resultados?

Aumenta el rendimiento: semilla obtenida con la
seleccion positiva del afo anterior producen mas que
semilla regular dependiendo de la ubicacion y la
variedad (CIP). Resultado?

Ingresos: Una empresa campesina de semilla de lupino
recibe un premio de 100% por su semilla de alta calidad.
(Ecuador).

Innovaciones iniciados por agricultores: Carpas de
consejos de los Yapuchiris en ferias locales (Bolivia). R?



4. MAS ALLA DE PROYECTOS SUELTOS (1)

<+ INIAP GA: busca apoyo en mejoramiento de la quinua
(PROINPA) y el chocho (Chile) y SIG (PUCE)

¢ FDTA colabora con ICRISAT (Malawi) en el control de
aflatoxinas.

<+ INIAP BP usa la herramienta de FDTA para hacer plan
de negocios.
+ FDTA usa un disenos de investigacion del CIRNMA.

+ PROINPA usa experiencia de FDTA en certificacion
organica como modelo para sistema de trazabilidad en
la cadena de suministro de la quinua.

CB




4. MAS ALLA DE PROYECTOS SUELTOS (2)

+ Grupos tematicos colaboran en resumenes del estado
del arte en nutricion y suelos.

¢ Sistemas de semillas no convencionales considerados
por proyectos en los tres paises.

Excelente pero cual es el impacto de esta colaboracion en:
« La forma de organizarse (ahora y a largo plazo)?
» Acceso a métodos e investigacion (ahora y a largo plazo)?
* Mejores servicios (ahora y a largo plazo)?
» Diseno y monitoreo y evaluacion de intervenciones?




Ahora que sabemos mejor donde estamos, a donde vamos?

DE CARAAADELANTE

CN
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‘PARA DE BIEN EN MEJOR SUBIENDO’

+ Esta semana vamos todos a definir en qué debemos
invertir en 2012-13 para que la CdP sea mas fuerte.

+ Marcos generales que van mano a mano:
¢ Opciones para Contextos (OxC) [nada nuevo]
+ Sinergia de innovaciones técnicas y sociales (reflexion y
practica). [nada nuevo]
¢ Marcos generales construyen sobre lo que hemos
estado haciendo: sistematizar, mejorar la “técnica.”




ROLES DE INNOVACION TECNOLOGICA'Y
SOCIAL

+ Se necesita una serie de innovaciones para resolver
problemas complejos y cambiantes. No basta una
Innovacion sino la capacidad para innovacion (T 0 S).

<+ La innovacion social: 1) cualquier innovacion si resuelve
un problema social; 2) innovacion con potencial de
mejorar la capacidad de aprender, responder y manejar
ecosistemas y ambientes sociales; 3) innovaciones en
organizacion y arreglos institucionales; 4) nuevas formas
de innovar técnicamente (incluyendo diseminacion).




Mapa de migracion y distancia a mercados mas cercanos
en los Proyectos CCRP y de pobreza expresada en tasa de

mortalidad infantil en Ecuador, Pera y Bolivia econ.émica de.los SitiOS de
e T = intervencion 2011

Pobreza:

* 40% muy severa (mortalidad infantil)
* 50% severa

* 9% moderada

COLOMBIA

Migracion:

* 15% de los sitios tiene niveles de
migracion de 50% por arriba

 85% tiene niveles de 49% por abajo.

Distancia al mercado:

* Solo 6 sitios estan mas de 2 horas del
mercado mas cercano (todo en
Bolivia) lo demas tienen acceso a un
mercado en menos de 2 horas

OCEANO
PACIFICO

i

Mapa de y a mas
en los Proy CCRPy dep en tasa de
infantil en Peru y Bolivia

Realizado por: Pablo Cabrera Barona, MSc -GeoCentro USFQ §5ccrio

Escala: C:

i > 1:! , 1:250000 o mayores para
el caso de Provincias de Ecuador

Cartografia participativa> 1:50000 o mayores

Elipsoide de referencia: WGS84

Fuente: CGIAR-CSI 2011, Vice-Ministerio de Planificacién Territorial-Bolivia
IGM-Ecuador 2011, CIESIN 2005, Mapeo participativo 2011 CCRP

Fecha: Octubre 2011




| Mapa de profundidad de suelos y presencia de riego enlos L
proyectos CCRP y de precipitacion y tipos de suelo en Ecuador, y
ety Bolivia CARACTERIZACION
AGROECOLOGICA
DE LOS SITIOS

Riego: 8 sitios (representado en los 3
paises) o 25% lo tienen.

La profundidad del suelo: 13 sitios (65%)
tienen la profundidad del suelo igual o
superior a 0,5 metros (en los 3 paises)
35% menos (en los 3 paises, pero sobre
todo en el Peru).

OCEANO

PACIFICO
Precipitacion:
 10% de sitios tiene 900-1500 mm /
AN . ~
E— P— . afno (todo en EC)
Mapa de profundidad de suelos, p de riego ¢ 87% 400_900 (3 pal’seS)
Realizado -PabloC::::::;::-yG::::ousFo“cemc ¢ 3% menos de 4000 (tOdOS en BO)
C B Escala: C: instituci = , 1:250000 o mayores para
s
E"Md;:;:;:l::; \‘;:;&sh::\isterio de PlanificaciénTerritorial-Bolivia ””Q’.‘\.‘.‘."”‘.""””"")./o.\’..:.’....{..’:...‘
AL 2011, WorldClim 2000, Mapeo participativo 2011 CCRP. \‘ v \~ '/ \~ ‘ N, ‘ '/ \‘ ‘ L) . '/ ‘ “\‘)”/ @, ‘ ‘ N ,'/ ) ‘ ‘
Suelos de Ecuador, Perd y Bolivia de Steve Vanek y Steven Fonte B ‘ /'/‘\s\\( \/"/“\‘( ’/'/‘\‘Q 0 ..\’ )..’
Fecha: Octubre 2011 "./:'/’ A “V.‘/ S \\‘\‘\'.. S \‘\\“\0‘0/\ ‘\‘\Q’"/'\‘s
'S N PING N\ 'S, \ S\ " O9. 4




Mapa de ecosistemas en los proyectos CCRP en Ecuador, Peru y Bolivia

OCEANO
PACIFICO

Mapa de ecosistemas en los proyectos CCRP
en Ecuador, Pera y Bolivia

Realizado por: Pablo Cabrera Barona, MSc -GeoCentro USFQ $3¢<7©
Escala; Cartografia institucional > 1:5000000 , 1:250000 o mayores para
el r

caso de Provincias de Ecuador
Cartografia participativa> 1:50000 o mayores

ional ECOBONA-Intel

Fecha: Octubre 2011

AR IR

CARACTERIZACION
AGROECOLOGICA
DE LOS SITIOS

Altura

* 48% de sitios de 3100-4000
m.a.s.l., (PE y BO)

* 42% 2500-3100 m.a.s.l. (ECy
BO)

+ 9% 2000-2500 m.a.s.l., (BO)
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CULTIVOS EN LOS SITIOS

Cultivo Bolivia Ecuador

Hortalizas (huertos
familiares)
Tubérculos
Cereales*

Lupino

Papa

Papa nativa

Maiz*

Quinoa

Habas*

Forrage

Arvejas*

Amaranto

Cebolla*
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