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Introduccioén

m Dos enfoques han dominado los procesos
de articulacion a mercados:

e Enfoque de Intermediacion: Las agencias
estatales de comercializacion estatal

e Enfoque de competitividad: Apoyo a
productores y sus organizaciones para
responder a demandas de mercado
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Metodologia

= Métodos cualitativos -
Metodo del Caso Ampliado

= Observacion

m participante

= Entrevistas (N=92)

= Grupos focales

= Documentacion Secundaria

= NVivo
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Casos de Estudio

Técnico Politico

Pl »
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Privado

Estatal
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¢, Cuales son las diferencias,

contribuciones y
complementariedades entre
estos dos enfoques?
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Contexto

= Empresa publica financiada con los ingresos
de la explotacidn de recursos naturales

= Enfrentar escasez y alza de precios

= Seguridad alimentaria con soberania

= Rol protagonico del Estado

= Apoya 4 cultivos: Trigo, Soya Maiz y Arroz.

m Concentra sus actividades en Santa Cruz
(80% de las hectareas apoyadas)
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14°S—

16°S—

18°S—

20°S—

(1) The provincial capital, Santa Cruz de la Sierra, and the municipalities were EMAPA concentrates most of its interventions:
(2) Mineros, (3)Yapacani, (4) Santa Rosa del Sara, (5) San Pedro, in the “integrated north”; and (6) San Julian, and (7) Cuatro
Cafiadas
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Proyecto EMAPA
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Limitaciones

=Burocracia y centralizacion del Estado

= Falta de recursos humanos (capacidad
técnica) y alta rotacion de personal.

= Mora alta e incapacidad de las nuevas
asociaciones de productores para generar
una vision colectiva y aplicar la “garantia
social”.

Consecuencias Imprevistas

=Creacion de nuevos lazos de
dependencia con la agroindustria.
=Estandarizacion de paquetes
tecnologicos (ej. Control fitosanitario)
=Desmovilizacion politica de sus
beneficiarios, de sindicatos a
asociaciones de productores.

SOCIAL SCIENCES GROUP
WAGENINGE N[EH




WAGENINGE N[EH

SOCIAL SCIENCES GROUP




Contexto

4 )
v' Campesinos de Origen Quechua

v' Migracion (Julio — Septiembre)

v' Organizacion sindical y
Asociaciones Y.

N

Intervencion

2002 — SIBTA: PITAs — Cadenas de Valor

v PROINPA con apoyo de SIBTA —
Fundacion Valles

v' - Investigacion Participativa:

ECAS/MIP
- Monitoreo y Evaluacion Participativa
- Comercializacion Colectiva
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Intervencion

2006 — SENACYT — Enfoque en
procesamiento /
poscosecha

Fin del SIBTA

Apoyo Fundacion
2008 — Valles
APAJIMPA Administra

recursos de los
servicios de apoyo

Alianza con AGRINUTS

Certificacion Buenas
Practicas de
g Manufactura

2009 -
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Limitaciones

= Dependencia fuerte a los servicios
de apoyo.

=|_azos debiles entre la asociacion y
sus miembros

=Servicios limitados

="Replicacion

Consecuencias y Riesgos

="Mercado de exportacion -
Distanciamiento entre la planta de
procesamiento y los miembros de
APAJIMPA

="Procesos de diferenciacion social?
=Futuro de los mercados de exportacion
="Manejo de aspiraciones politicas
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Conclusiones

Variables de
Comparacion

Mecanismos de
Intervencion

Organizacion de
Productores

Participacion

Tecnologia

Rol del Estado

Resultados: Acceso a
Mercados
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EMAPA

Redistribucidon de
Recursos

Asociaciones ligadas a
Organizaciones Politicas

Arriba hacia abajo,
centralizado
Contestacion

Estandarizacion
de Paquetes
Tecnolbgicos

Protagonista

“Precio Justo”
Acceso a Recursos
Conecta con poder

APAJIMPA

Innovaciones /
Capacidades

Asociaciones con
un enfoque
productivo

Metodologias
participativas

Innovaciones
productivas -
poscosecha adaptadas

Facilitador

Mercado de
exportacion con
[imitaciones de acceso



Conclusiones (2)

EMAPA APAJIMPA
guiada por Desarrollo de
razones pqlitica_s: N Innovaciones Tecnologicas en
redistribucion y justicia la Producciéon, Cosecha vy
social (expansion de la Poscosecha
presencia estatal). Enfoques participativos /
Sin embargo,
EMAPA estandariza Sin embargo

pagquetes productivos y usa
un enfoque de participacion
top-down

Vision negativa del mercado

Diferenciacion Social — Acceso
a recursos

Despolitiza el desarrollo rural —
acceso a mercados
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Conclusiones (3)

Sostenibilidad= Politica

Integrar alternativas tecnologicas con justicia social = Negociacion

.

‘causas’

Sostenibilidad

‘alternativas’

local people

—‘



Gracias por su atencion
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