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El auge de la quinua en el Altiplano Sur

Precio del producto Superficie cultivada

30 usd/qgq a 100 usd/qq

300 a463%

Produccion exportada

700%




*Medio condiciones extremas
eZonas puestas en cultivo: suelos
pobres en MO, lenta recuperacion

de la vegetacion nativa

*Vulnerabilidad del cultivo a los
riesgos ambientales

*Poblacion mavil, pluriactiva

*Derecho de acceso y uso de los
recursos bajo regulacion colectiva
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=» Dindmicas y transformaciones agrarias
=» Campo de la gestion de los recursos
=» Dialogo entre los actores



Problematica y preguntas de
investigacion



* Integracion de la agricultura familiar en la mundializacion de
los intercambios comerciales y la modernizacidn agricola

* Transformacion del sistema de produccion y de |a gestion de
los recursos

* Alarmas provenientes del terreno sobre la disminucidn
generalizada de los rendimientos del cultivo...y el desastre
ambiental

= iCuadl es la
sostenibilidad del
sistema actual?



Modelo del circulo
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=>» Soluciones técnicas a escala de la parcela
=>» Reduccionismo de las explicaciones y determinismos ecoldgicos
=» Incertidumbre sobre la realidad de |a degradacién de los suelos....



¢ Como se ha transformado el sistema agrario del Altiplano Sur bajo
el efecto del auge de la quinua?
e ¢Cuadles han sido las trayectorias de desarrollo de las comunidades?

e ¢ Cuales han sido las transformaciones sociales, ambientales y agrarias que
explican estas trayectorias?

e ¢ Cudles han sido los disparadores de estas transformaciones?

¢ COmo estas transformaciones cuestionan hoy en dia la
sostenibilidad de la produccion?

e ¢ Qué factores explican la disminucion de los rendimientos y la crisis de la
fertilidad?

e ¢ Cudl es la capacidad actual que tienen las comunidades de autogestionar sus
recursos?

¢Como se puede construir un espacio de dialogo colectivo por fuera
de los discursos técnicos para reflexionar sobre el futuro de la
produccion?



Entrada desde la teoria de los Sistemas Agrarios

* Analisis de las dinamicas agrarias en las escalas temporal y
espacial (Mazoyer, Cochet, Dufumier)

Reforzado por la political ecology

* Permite una mejor integracion de diferentes dimensiones de
analisis (pluridisciplinariedad)

* Permite un analisis politico y social de los problemas
ambientales

=>» Factores de fondo de la « degradacién » (parcela-global)
(Blaikie & Brookfield, Peets & Watts, Robbins, Forsyth)

Enfoque de community based management (CBNRM)

* Analisis de la capacidad de gestidon de los recursos comunales
(Ostrom)

* Discusiones colectivas por la via de los enfoques participativos



Localizacién de la zona de estudio en Bolivia
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Métodos utilizados

Sintesis de la informacion existente

Entrevistas semi-estructuradas a los productores, responsables
de las comunidades, actores institucionales, investigadores (99)

Observacion participante

Talleres participativos y reuniones entre diferentes tipos de
actores

Analisis de contenido de las PP y normas comunales
Diseno y aplicacion de un juego de roles (3 comunidades)
Analisis de actores (acciones, enfoques y relaciones)
Trayectorias de desarrollo local (Sabourin)



Jueg o de roles

“JUGADOR 4

Objetivo:

Simular la gestion de
la produccién de
guinua con los
productores bajo
escenarios de choque

Roles : productores
con diferentes logicas
productivas




Poblacién
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Transformaciones en cada fase identificada
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Resultados y aportes



¢ Como se ha transformado el sistema agrario del Altiplano Sur bajo
el efecto del auge de la quinua?
e ¢Cuadles han sido las trayectorias de desarrollo de las comunidades?

e ¢ Cuales han sido las transformaciones sociales, ambientales y agrarias que
explican estas trayectorias?

e ¢ Cudles han sido los disparadores de estas transformaciones?



Transformaciones

1-produccidén 2- valorizacion, 3-expansion y A- « crisis de la
tradicional cambio del saturacion fertilidad de los
sistema de suelos »
1970 produccion 1985 2000
. [ 4 . >
Fuerte migracion Retorno de los migrantes Doble residencia
Manual Mecanizaciény Mecanizacion generalizada Diversificacion SCQ
en cerro cultivo en planicie planicie y normas organicas  planicie
Control Apropiacion Expansion y saturacion « privatizacion » y
Comunal (<1 ha) individual(< 5 ha) (aprop., compra, venta) sin tierra (10-70 ha)
Intercambios y Venta 75% marcado 95% mercado
autoconsumo e .
, Multiplicacidon de actores Desvalorizacion del ganado
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Disparadores

* Politicas publicas disparadores de la transformacion radical del
sistema de produccion bajo un contexto de debilitamiento de las
estructuras tradicionales y |a alta migracion.

= |SI (50-60) : Valorizaciéon de la quinua por los centros de
investigacion
= Reforma agraria (50) : « La tierra es de quien la trabaja»

= Revolucion verde (70) : Paquetes tecnoldgicos, vision
productivista y técnica « top to down »

= Neoliberalismo (85) : El Estado no es mas el actor central,
reglas y decisiones en manos de los productores y de los
actores de la comercializacion

= Decentralizacion LPP (90) : Prioridad al desarrollo social y servicios basicos



¢ COmo estas transformaciones cuestionan hoy en dia la
sostenibilidad de la produccion?

e ¢ Qué factores explican la disminucion de los rendimientos y la “crisis de |la
fertilidad”?

e ¢ Cudl es la capacidad actual que tienen las comunidades de autogestionar sus
recursos?



Escala comunal

Interdependencia entre aspectos sociales (familia, comunidad), econémicos, técnicos, agroecolégicos
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¢Cual es la capacidad de las comunidades de autogestionar sus
recursos (8 principios de Ostrom)?

Limites y usuarios no estan claros y son variables

Reglas incoherentes y desarticuladas de las dinamicas ecologicas y
sociales

Arreglos colectivos bajo tensidn (juegos de poder, desigualdades, sin
tierra)

Supervision y sanciones vinculadas al sistema de cargos y al derecho de
acceder a la tierra (marginalizacion de la ganaderia=®abono)

Existencia de mecanismos de resoluciéon de conflictos (potencial)

El Estado reconoce a la comunidad y a sus propias instituciones en el
control de los recursos, pero hay contradicciones...

El potencial de la comunidad para gestionar sus recursos esta intimamente
vinculado a la red de actores en la que se inscribe pero...



la comunidad tiene un peso débil en la red de actores

Actores del desarrollo agricola

Empresas privadas y OECAS
Investigacion

Financiadores

Comunidad
Certificadores
Gremios

Productores




La degradacion de los suelos es un discurso agrotécnico = problema
en la gestion de los recursos territoriales

La disminucion de los rendimientos es una manifestacion de un
conjunto no linear de factores y en interaccion compleja:

— Vinculado a la evolucidon en la relacion a la tierra, a |la desigualdad
en el acceso a la tierra y a las légicas productivas diferenciadas
(renta, capitalista) en un espacio finito

— Desadaptacion de reglas comunales tradicionales (ej: mantos en
zona de riesgo) y practicas (ej: ausencia de abonamiento,
mecanizacion) a las condiciones agroecoldgicas

— Reforzada por las politicas productivistas y principalmente
soluciones técnicas

— Actores institucionales estan desconectados de la gestion comunal
de los recursos y de la heterogeneidad de productores

— Acciones sobre los impactos y no las causas de fondo



¢ CoOmo se ha transformado el sistema agrario del Altiplano Sur bajo
el efecto del auge de la quinua?
e ¢Cuales han sido las trayectorias de desarrollo de las comunidades?

e ¢ Cuales han sido las transformaciones sociales, ambientales y agrarias que
explican estas trayectorias?

e ¢ Cuales han sido los disparadores de estas transformaciones?

¢ COmo estas transformaciones cuestionan hoy en dia la
sostenibilidad de la produccion?

e ¢ Qué factores explican la disminucion de los rendimientos y la crisis de la
fertilidad?

e ¢ Cual es la capacidad actual que tienen las comunidades de autogestionar sus
recursos?

¢Como se puede construir un espacio de dialogo colectivo por fuera
de los discursos técnicos para reflexionar sobre el futuro de la
produccion?






Resultados del juego de roles

* Toma de conciencia colectiva de los factores sociales de de los
problemas y la necesidad de soluciones organizacionales

* Las acciones colectivas son determinantes para la creacion de
acuerdos (confianza, reciprocidad)

* Necesidad de resolver en interno los problemas de fondo

* Pero algunas contradicciones sobre el futuro:

— Inversion por fuera de la comunidad, prioridad en la educacion
— Metafora minera de los suelos (l6gicas capitalista, renta)
— Retorno al cerro: ¢y la mano de obra? (30-40 dias/ha)

— Privatizacion vs control colectivo de las tierras: é Cual sera el papel
de la comunidad en el futuro?



Perspectivas

e Co-construccion de propuestas colectivas de accion
(escenarios futuros) para la gestion del sistema
agropecuario

» Reflexiones sobre las acciones y practicas actuales
bajo una perspectiva social, econdmica y ambiental



iGracias por su atencion!
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