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Produccion y comercializacion
del mani

Aflatoxinas en manfi
309% 14%

.

- El mani es sucedaneo con el Maiz en la
rotacion.

- El mani es un producto que alimenta y genera
ingresos econdémicos.

« EI 88% se destina a la comercializacion y 12%
autoconsumo y semilla.
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Modelo de negocio

Productores Empresa Clientes

APROMAJI
Villa Serrano MERCADO

—> ‘MPUNEL EUROPEO

—

1e Mani de ll.ll_ls "

Asociacionde [ roduchores ¢
APROMAM GOBIERNO Desayuno
/ MUNICIPAL Escolar

Productores
Independientes




Hipotesis
HO: Es un modelo sostenible y mejora los medios de vida de
los productores.

H1: Es un modelo sostenible, pero no mejora los medios de
vida de los productores.

H2: No es un modelo sostenible, pero mejora los medios de
vida de los productores.

H3: No es un modelo sostenible y no mejora los medios de
vida de los productores.




Metodologia

Los cinco capitales o activos de medios de vida
(Jason Donovan)

Seis grupos focales :

Empresa: 1 APROMAM sri(3,1h,2m)
Asociacion: 2 APROMAJI (3, 3 h), APROMAM (5,3 h, 2 m)
Productores: 3 Achiras (11, 4 h, 7 m), Potreros (5, 4 h, 1 m), Mizque (6, 4 h, 2 m)

..;ur,
- e ™ - "
S -
2(@)z Prezi
Ty




Resultados de la Empresa

Humano ""

Fisico

W’

“ Financiero *cocial B

,a_-.f""'"‘"'”ﬁ.
:{_ﬂu, Prezi




Capital Humano

Desarrollados
capacidadesde
administraciony
exportacion

Se aplican estas
practicasen
todo el proceso

El personal usa
equipo de
trabajo

Son mas
mujeres que
hombres

Baja. El Gerente es
el Unico personal
administrativo,
asume y cumple las
funciones.

Alta. Existe
personal
capacitadoy
calificado

Baja. No disponen
de seguro de salud.
El trabajo es
eventual.

Alta. Existe
inclusion de
mujeres en
proceso productivo

No existe personal
sucedaneo al
Gerente; No existe
personal de
asistencia técnica.

El conocimiento
esta democratizado
a nivel operativo.

No hay accesoa
segurode saludy a
beneficios
sociales.

Las mujeres no
acceden a cargos
administrativos

BAJA

ALTA

BAJA

MEDIA



Capital Fisico

Dominic de Resumendel Contribucion | Evaluacion de la actual Grado de
resultados cambio medido | del DCVM al disponibilidad de disponibilidad de
intermediose u observado | cambio medido activos activos
indicadores u observado

La empresa usufructla

. Baja.
Existen dos APROMAM SRL las pl-antcr:ls dela
- plantas de : Asociacion
Edificios y otras . realiza sus
: procesamientoy . Los terrenos pertenecen BAJA
infraestructuras acciones

a la Alcaldia de Mizque;
no hay documento de
autorizacion de uso

transformacion

L, comerciales sin
de la Asociacion

restricciones

La Empresa usufructua
Existen Baja. Los activos los activos de la
suficientes existentes Asociacion.
\EGILEIER activos, parael facilitanlas No existe disociacion de
equiposy desarrollo de actividades de la activos entre Empresay BAJA
herramientas acciones empresa, sin la Asociacion.
comercialesde  restricciones El propietario mayor de
la empresa los activos es la
Asociacion




Capital Social

Membrecia
selecta.

Tres los socios,
dos miembros
de la
Asociaciony un
socio externo.

Constitucionde
la empresa
vinculante.
Consolidacion
comercial en el
mercado
nacionaly
exportacion.

Alta. Mercado
seguroe
insatisfecho.

Se ha reducidola
relacion comercial
con comerciantes
rescatadores

Alta. Existe mayor
eficiencia del
capital humanoen
los procesos
productivos, de
transformaciony
comercial

Productores con
alto grado de
confianza

En la practica
Asociaciony
Empresasonlo
mismo, en caso de
subvenciones o
crédito

Demanda
insatisfecha tanto
internacional como
local

Tiene contratos con
APROMAMYy
APROMAIJI para la
provision de mani
crudo en grano.

ALTA

ALTA



Capital Financiero

Resumendel
cambio medido u
observado

Dominio de
resultados
intermediose
indicadores

Contribucion del
DCVM al cambio
medido u observado

Evaluacion de la actual
disponibilidad de

activos

Grado de
disponibilidad
de activos

Los excedentes se

Flujos de han destinado a

efectivoy pagar deudas e

nivelesdedenda Bl HEnEhscls
patrimonio

El 2013 se han

Capital de prestado de CIDRE.
trabajo El 2016 fue de
Root Capital

Capaudad’dfe No se ha
ofrecer créditoa

. observado
miembros
Capacidad de No se ha
inversion observado

LT
Nt

Media. Se ha
mejorado los ingresos
por la exportaciony
venta en el mercado
nacional.

Alta. Se ha logrado el
acceso de la Empresa
al crédito bancario no
formal

Baja. Existe entrega de
insumos como azufre

y cal a productores

Baja. No existe

La empresa cumple
con deudas.

Cuenta con patrimonio
con la Asociacion

Sus excedentes no
permiten redistribuir
utilidades

Se tiene una alta
dependencia de las
entidades financieras

No dispone del servicio
de credito a sus
miembros

No existe capacidad de
inversion, el negocio
esta en crecimiento.

MEDIA

MEDIA

BAJA

BAJA
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Resultados Productores

Fisico

Social =7




Capital Humano

Dominio de Resumendel Contribucion del Evaluacion de la Grado de

resultados cambio medido u DCVM al cambio actual disponibilidad

intermediose observado medido u observado | disponibilidad de de activos
indicadores activos

& e Implementacion

. . Alta. Se ha logrado Los productores
capacidadesy de mejores : : .
o .. certificar las parcelas aplican dichos
e e practicas, parael . ALTA
o . , de los productores conocimientos en
las actividadesde Lt Xty para la exportacion el cultivo de mani
DCVM organico.
El nivel de
. Media. Los educacion de los
Se ha capacitado .
productores tienen productores/asha
: a los productores, . L
Salud y seguridad . un mayor sido la primaria.
: para un mejor o MEDIA
ocupacional . conocimiento sobre  Los productoresno
manejo de . . .
: , el uso de insumos utilizan equipo de
insumos agricolas , .
organicos seguridad

adecuado.



Capital Fisico

Dominio de
resultados | cambio medido | DCVM al cambio | disponibilidad de activos

intermedios e u observado medido u
indicadores observado

disponibilidad
de activos

Existe bajo desarrollo de

sus fuerzas productivas,
-~ Noseobservaa Bajo.A nivel debido a los bajos
equipos y nivel individual.  individual excedentes
herramientas Los activos de las

Asociaciones, no beneficia
a los asociados

BAJA



Capital Social

Dominio de Resumendel Contribucion del | Evaluacion de la actual Grado de
resultados cambio medido | DCVM al cambio disponibilidad de disponibilidad
intermediose u observado medido u activos de activos
indicadores observado

La asociaciones

Media. Existe funcional a la empresa
Vinculos con Se ha fortalecido mem.br?sm &n fas |y no a- 22 asouado.s
. Asociaciones. No existe la capacidad,
productores la asociacion de . MEDIA
. Fortalece el para generar activos
afiliados productores ,
entorno La membresia
institucional. disminuye
gradualmente
Existe mayor
Vinculos con relamor? Alta. Existe En M.' LRSS
comercial con la . conflictoentre
compradoresy relaciones
empresa, el . productoresy empresa MEDIA
proveedoresde comerciales .
exportadory el por la propiedad de los
servicios formales .
comprador bienes

nacional




Capital Financiero

CEELEE
cambio medido u
observado

Dominio de
resultados

intermediose
indicadores

La empresa pagaal
contado por la
compra de mani,
pero los volumenes
son pequenos.

Flujos de
efectivo

En Mizque cuentan
con semillas a
crédito.

En Villa Serrano
tienen su propia
semilla

Capital de
trabajo

Contribucion del
DCVM al cambio
medido u observado

Media. La empresa
esta pagando a sus
asociados un precio
mayor al
convencional

Media. Cuentan con
apoyo para fortalecer
SuU proceso
productivo

Evaluacion de la Grado de
actual disponibilidad | disponibilidad
de activos de activos

Los ingresos
reportados solo les

) ) MEDIA
permite satisfacer sus
necesidades basicas
Cuentan conuna
mayor cantidad de MEDIA

efectivo, pero aun
sigue insuficiente.



ital Natural

En Mizque la
Empresa
/Asociacion
presta semilla,

En Villa Serrano
las familias
cuentancon
semilla de calidad.

Los productores
preparan abonos
naturales como el
Biol y fungicidas
(Caldo sulfocalcico
y bordeles)

Media. Se
dispone de
semilla de buena
calidad

Se ha mejorado
el rendimiento
de mani

Media. Los
productoresno
aplicaban
fertilizantes
organicos
Conservacion de
los recursos
naturales

Disponen de pequenas areas

de cultivo de mani, debido al

minifundio y falta de mano

de obra

En Mizque devuelven el MEDIA
doble de la cantidad, de la

semilla recibida

Zonas tradicionales de

produccion de mani

En Mizque existe una
contradiccion entre la
disponibilidad o exceso de
cabrasy la necesidad de
fertilizar los terrenos
(Estiércol).

Mayor fertilidad del suelo en
Villa Serrano.

MEDIA



Resultados Productores

Fisico

Social =7




Aprendizajes

Nivel empresa:
- Bajos niveles de utilidades no garantizan la sostenibilidad
- Falta de patrimonio dificulta acceso a crédito e impide incremento de
volumen
- Relacion Empresa - Asociacion no formal

Nivel productores
- Productores no se han apropiado del negocio
- Buenas condiciones del negocio muy sensibles a condiciones del ambiente
(cambio climatico)
- Minifundio v falta de mano de obra evita incremento de volumen



Aspectos positivos

A nivel de Empresa:
- Incluida fuerza laboral femenina a procesos de produccion
- Genera mercado seguro para los productores
- Mantiene relaciones formales con proveedores v clientes

Nivel Productores
- Productores con capacidades para produccion de mani organico
- Manejan SIPCA y producen mani sano
- Se tiene una SCl a traves de inspectores
- Mejoran sus medios de vida a traves de mejores ingresos y consumo de
mani sano

- El negocio de exportacion proporciona dos grandes beneficios:
1. Promueve produccion organica en la region
2. Reconoce cualidad del producto con mejor precio



Y ahora qué?

-Manejo integral de la finca con certificacién organica
bajo un enfoque de agroecologia

-A través de IAP encontrar estrategias para mejorar
la calidad de los productos para autoconsumo'y
mercado local
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