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Vinculacion de Pequefos Productores a

Mercados Alternativos PMA Imbabura
Fcuador 2016 -2017
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El plan Estratégico de Pais del Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas en el Ecuador, considera cuatro
objetivos: a) Movilidad Humana, b) Pequefios Productores, ¢) Comunidades en Inseguridad Alimentaria con alta
Vulnerabilidad a Cambios Climaticos y d) Fortalecimiento de Capacidades.

El PMA busca la sinergia con las acciones y prioridades del Gobierno. Es asi como, a inicio del 2016, el PMA apoyo al
Ministerio Coordinador de Desarrollo Social (MCDS) en el programa "Reduccion Acelerada de la Desnutricion”, a traveés
de la Actividad 1000 dias, dirigido a madres embarazadas o en periodo de lactancia con nifios menores de 1 afo,
brindando capacitaciones en Seguridad Alimentaria y Nutricion (SAN), fomentar los controles de salud, entrega de
canastas de alimentos locales y la creacion de huertos para fomentar el consumo de frutas y verduras.

En este marco se realizo el estudio de caso "Vinculacion de Pequefios Productores a Mercados Alternativos". El
seguimiento de las actividades se realizo por 15 meses, 1o cual permite describir el contexto- mecanismo de
implementacion y los resultados alcanzados.




Principales Actores:

MCDS

MAGAP

Ministerio de Salud

Gobierno Provincial

PMA

Asociaciones Pequefios productores

Modelo de Intervencion

MERCADO PMA - SOCIOS

ACTIVIDAD 1000 DIAS

ALMUERZO ESCOLAR

Definicion de criterios de focalizacion
Indicadores: Nutricion - pobreza
Criterios de vulnerabilidad - hogar
Condicionalidades

Criterios de Seleccion

Area Rural

Numero de nifios-as por escuela
Infraestructura disponible
Acuerdos locales/ Asociaciones

4

2.- Vinculacion Pequeios productores

ACTORES LOCALES

- |dentificacion APP / Plan de fortalecimiento
capcidades

- Definicion de productos/ fichas técnicas

- Entrega de productos en puntos de capacitacion
escuelas/ punto de venta/ nuevos mercados

MAGAP
GAD

2.1- APP reciben asistencia técnica- MAGAP- GAD

/Instituciones locales:
MSP/MIES/GPI/MAGAP/ otros.
Asociaciones de Pequefios

Madres en periodo de gestacion o
con nifios-as menores de 1 afio

.

Instituciones locales:
MINEDUC/MAGAP/ GAD Local/
Unidades educativas
Asociaciones de pequefios
productores

Padres/Madres de familia parte CAE
PMA- Monitoreo

Vinculacién a Mercados

- Fortalecimiento organizacional
- Asistencia técnica - produccion organiza,

MAGAP

4

CONDICIONALIDADES

Participacion en Capacitaciones
Controles de salud

Implementacion huertos familiares

Acuerdos Institucionales

Comités de alimentacion Escolar
Capacitacion en SAN

Aporte economico- sostenibilidad
Salud - educativa

Implementacion de huertos escolres

comercializacion, mercados, entre otros. GAD
- Capacitacion en SAN
2.2 Liquidaciones/ Pagos
- PMA transfiere los recursos $ a GAD/ Fondo -
disponible &0
- GAD paga a APP- seglin actas de entrega -
- APP pagan a PP
5.- Reportes
- N d tas entregad
umero de Fanas as entregadas PMA
-Valores canjeados =
Socios
- Productos comprados, etc.
v PMA
Monitoreo ;
Socios

&
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El estudio parte de la seleccion intencional de 2 asociaciones para vincularse al mercado del PMA. Se considera una

evaluacion Formativa “Reflexion — Accion” (Scriven, 1967), para entender qué ha sucedido, como mejorar y qué hacer

en el futuro analisis incorpora una evaluacion de proceso, que permita conocer si la vinculacion APP funciono en un

contexto determinado, para lo cual se requiere una participacion activa de los agentes involucrados en la intervencion.
==
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Las dos asociaciones vinculadas presentan diferentes caracteristicas a nivel: asociacion (motivaciones y expectativas),

productores (niveles de tecnificacion) yv nucleos familiares (niveles de ingreso equipamiento del hogar).
==

AN

Se consideran 4_hipdtesis: a) incremento de ingresos en el hogar, b) los efectos positivos en la calidad de vida del hogar,
C) apertura a otras alternativas de mercados, d) diversidad de la dieta en el hogar y una hipdtesis trasversal de género
vinculado a la toma de decisiones y apertura de espacios conjuntos de decision.

-
La recopilacion de informacion cuantitativa, a través de una encuesta estructurada vy cualitativa, mediante entrevistas a
informantes claves, seguimientos de casos y grupos focales.

==
El proceso de evaluacion pretende arrojar luz sobre el proceso de vinculacion APP y sus efectos: Qué esta funcionando
(o NO), para Quién y Bajo Qué circunstancias.

+

Sistema de seguimiento y acompafiamiento mensual- Modificar y Actuar.
=
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Informante.- 84% son mujeres, su

edad promedio es de 48 afios- hombres 44
anos. 32% Indigena/ 65% Mestizo. 72%
reporta nivel de instruccion bdsica de este

porcentaje 16% sin instruccion.
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Ubicacion de productores de las asociaciones del estudio en Imbabura
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TENENCIA TIERRA PRODUCCION
COMERCIALIZACION 2 TOMA MARZO
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Diferencias estadisticamente significativas, p < 0,05.

2016
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Yo prefiero

» Con asociacion

2017
(n=54)

|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
I
|
|
I
I
|
I
|
L

2016
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2017
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Frutos de la Pachamama

= Ambos

= Solo

2016

2017

YP + FPM

Hipdtesis No. 3 Comercializacion APP

Desde el 2016 se ve indicios de que cae la

importancia del trabajo de los miembros y

negocios no agropecuarios; y sube

importancia de la finca.
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Produccion y Consumo
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Beneficios/Asociacidon
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Otros Resultados ’
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Las mujeres tienen un rol importante en las actividades economicas de los hogares.
o+

Las decisiones productivas tienden a ser tomadas por la pareja y la familia.
e

Las asociaciones, a pesar de su corta trayectoria, muestran un creciente rol en la comercializacion de productos.
o+

Los espacios de comercializacion aseguran a los productores un mayor precio de mercado.

-+
La capacitacion ha tenido mayor cobertura en YP que en las otras asociaciones. E1 MAGAP es la institucion que sobresale
en las tres agrupaciones como capacitador.




;Qué funciond?
+

- Capacitacion y soporte técnico de las instituciones locales. Gobierno provincial, Ministerio de Agricultura.
+

- El proceso post-cosecha, logistica para las entregas, asesoria técnica (agro industrial).
-

- El modelo de capacitacion.

- Proceso de liquidaciones- MAGAP-APP_PMA

¢Porque funciono?
+

- Acuerdos, roles y responsabilidades definidas- actores locales.
-

- Actividades coordinadas - complementarias.

- Monitoreo y seguimiento en territorio continuo.
- El rol de la mujer en las actividades productivas.

¢Qué no funcionod o falto?
+
- Demora en la vinculacion de APP/ Mas capacitaciones_SAN /
+
- Identificar mas mercados estables.
+
- Se identifico debilidades en el armado de las canastas/ incompletos (Consulta al consumidor).
“+
- Continuar fortaleciendo la organizacion interna (liderazgo, administrativo financiero.
-
Proximos Pasos
+
- Tercera fase. Definir los puntos de seguimiento - post- evaluacion.
-

- Establecer el plan de seguimiento y monitoreo post. Mercados- apertura- evaluacion cualitativa- Grupos focales -
talleres participativos.
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