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Contexto de Cusco: ¢ Que es la realidad?
¢;,Cuales son los retos y oportunidades?

Nuestras actividades en Cusco para
responder a esa realidad

. Qué hemos aprendido de los varias

actores en esos anos: identificar puntos de
entrada para hacer el cambio deseado?

¢, Como esas lecciones influye nuestra
teoria de cambio?

Reflexiones en el elaborar una teor[a de
cambio que realmente puede inducir los
cambios deseados




Ultimos 10 afios: 2.5x expansion en
numero de turistas — sobre todo el
turismo de lujo

Platos tipicos parte de la experiencia
turistica

Abasto de supermercados y
restaurantes por mercados informales

Taza promedia de crecimiento
econodmico per capita de 11% de 2008-
13

39% de cusquenos eran sobrepeso en
2014




Mas de 65% tienen menos
de 1 ha

~50% calificado como

pobre - mucho encima la
cifra de la region de 26%

Productos emblematicos
de alta demanda: quinua,
Kiwicha, maca, papas
nativas

Mucho otros: hortalizas,

frutas, cacao y cafe



1 Elaborar estrategias para el desarrollo del SAL, tomando
en cuenta los cuellos de botella y las necesidades y
oportunidades de actores clave

2 Apoyar la facilitacion de elementos clave de la estrategia
con informacion técnica, meditacion, y monitoreo

Generar conocimiento de la importancia de SAL para
pequenos agricultores con enfoque en mujeres y jovenes

Desarrollar herramientas, metodos y lecciones para la
construccion de SAL resistente y sostenible en los Andes

Colaboradores: ONG locales (Asociacion Andes, CBC,
Arariwa, Guaman Poma), gobierno regional




palancas de intervencion (productores,
consumidores, distributores, regulacion,
servicios

Fortalecer la alianza de gobierno (desarrollo y
regulacion), ONG, sector privado
(intermediarios, supermercados, restaurantes,
procesadores) para trabajar en conjunto
buscar soluciones
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Lograr impacto a escala requiere de mas
colaboracion, innovacion y reflexion.

Tenemos que incluir multiples actores:

ONG, consumidores, productores y gobierno,
y multiples acciones: nuevas tecnologias,
ventas directas, nuevas formas de
Intermediacion, expansion de demanda y
oferta
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300 entrevistas en mercado

Dispuestos pagar mas para
frutas locales (jovenes,
profesionales, familias con
NINOS menores)

Percepcion de frutas y
verduras locales: mas
naturales y mas sabrosos pero
preocupacion de higiene

Muchas veces no saben donde
conseguirlos




» Productores: 3 estudios de caso

» Conocimiento en produccion en
ciertos productos —apoyo de
ONG y gob. Regional

» Asociaciones son
débilesdébiles en
comercializacion

Confronte muchas retas
logisticas: comunicacion,
distancias, refrigeracion

» Complicaciones tributarias

Enfoque en agroecologia sin responder a las necesidades y
realidades del mercado no lograra el impacto deseado
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> Exito establecer vmculos
directos entre algunos pocos
productores y la oferta
cusquena (pilotos) hasta
venta online

Enfoque en pocos productos
(cuy, fresas, flores)

» Hay mejorado produccién con
pOCo Innovacion en la
comercializacion establecer
mercados

Interés y capacidad en el tema, pero pocos recursos y
colaboracion entre ellas




Entrevistas con 40 vendedores en el mercado, 4
supermercados, 53 restaurantes, 4 instituciones

Satisfecho con intermediarios — traen lo necesario o
viene de mercado mayorista

Dificil encontrar todos productos deseados de sus
clientes — restaurantes con huertos propios

Algunas experiencias en compras directas
» Desafios logisticos y tributarios

» Falta de buena higiene de productos

» No cumplen con los tiempos
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Muchas politicas que tiene con objetivo apoya la
produccion local y pequefios productores

No son aplicados o en la practica van en contra eses
objetivos

» Regulaciones de SENASA para procesadores
aumento en costo que solo participa grandes

Qaliwarma obliga la compra local y la usa de
productos locales - boleta de un intermediario local y
proveedores abastecer toda la canasta

Min. de Produccion - la formacion de negocios solo
cuando pasa venta de 20 mil soles

Aplicacion de normas sanitarios para restaurantes varia




Theory of (induced) change
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Aplicando viejas soluciones a nuevos
problemas — urgencia de innovacion en
la teoria de cambio y metodologicos
para enfrentar la complexidad en SAL
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