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Alianzas rurales-urbanas para la conservacién de la diversidad de ajies nativos del Perud (AJIPE).
Informe afio 1: DOC 5. AJIPE Y1 Project Theory of Change
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Ejes del proyecto

Fortalecimiento de la Meiora de I calidad v Promocién del uso de la
cons_ervac(:jlor) in situ y dle los ejora edalcaclj a dy Ios agrobiodiversidad en
servicios erl\_/ados dela servicios derivados de la gastronomia y agroindustria
agrobiodiversidad local: conservacion ex situ: rural:

PI1. ;Las conexiones

Pl2. ; Coémo hacemos
rurales-urbanas

que la conservacioén ex

agroindustria ) .
(agroin y situ en la UNALM sea PI3. ;Como se puede
ecoturismo) pueden f
. ee . mas util para la aumentar la demanda
motivar la conservacion in e .. .. .
conservacion in situ? de los ajies nativos?

situ?




La realidad de los ajies

perudnos

e Cultivo de origen sudamericano

e Lamayor diversidad estd en el
Pert (cultivados) y en Bolivia
(silvestres)

e Elgjies el condimento
fundamental de la comida
peruana

e Gran conexion emocional

e Suuso estd documentado desde | \)
hace por lo menos 10,000 afios '

e Lamayor diversidad se conserva
en huertos caseros (no en
chacras comercidles)

e (Erosion genética creciente?

- r - . 7 P

Parte de la coleccion de germoplasma de ajies nativos de la UNALM, Lima



El cebiche como indicador de erosidon genética y cultural

Cebiches regionales eran
hechos tradicionalmente
con gjies locales

Se come cebiches en
todo el Peru

Cebiche limeno se

prepara con aji Limo

Picanterias
Patrimonio Cultural de la Nacion

Cebiche peruano
(MINCUL, 2015)

Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad

(UNESCO, 2023) “Estandarizacion” de

cebiches en casi todo
Boom gastronémico el Pert: aji Limo
peruano y fama de los

cocineros limenos

ﬁ

Gran disminucion de
cebiches preparados
con djies regionales

Aji Limo Cebichero:

« Monocultivo en laderas de la selva alta
(asociado a quema y deforestacion)

« Alto uso de plaguicidas

« Influencia del mercado mayorista de Lima



éPor qué cebicherias?

e Principal canal comercial de los ajies en
el estado fresco

e Cebiche como plato democratico que
cruza grupos sociales

e Versatilidad del cebiche de acuerdo con
los ingredientes locales

e Consumo del cebiche permite una
experiencia sensorial directa con aroma
y sabores (no tanto con la pungencia)




La conservacion de agjies nativos no es posible sin un mayor uso fuera del lugar de produccién:

Es diferente a las papas nativas por que los ajies no son parte fundamental de la seguridad
alimentaria (ho son alimentos caléricos)

Se necesita una diversidad de actores involucrados en la conservacion
El consumo de ajies nativos no puede estar limitado al consumo en fresco
El entorno institucional en las regiones con mayor diversidad de ajies es fragil e inestable

Creemos que hecesitamos un enfoque de investigacion mads centrado en la demanda que en la
oferta de djies nativos (no todo puede ser responsabilidad de los agricultores).

Entonces.....

éComo podemos aumentar el conocimiento,

la sensibilidad y los usos de una mayor diversidad de ajies nativos?




El uso de ajies nativos en cebicherias de Lima: factores individuales,

sociales y materiales

Analizar la interaccion entre factores individuales y organizacionales y del
entorno puede configurar la intencion de uso de ajies nativos en los tomadores
de decisién de cebicherias de Lima Metropolitana y Callao

1 2 3
Describir los factores Examinar la influencia de Analizar coémo distintos
individuales asociados a los factores asociados al factores del entorno
la intencién de uso de nivel organizacional en Ia influyen en la intencién de

intencidon de uso de ajies usar ajies nativos.

ajies nativos. .
nativos.



Marco teorico

Innovacion
gastronomicay
biodiversidad en
restaurantes urbanos

e

Slow Food’
. Km0 |

Literatura presenta tensiones:

Sistemas alimentarios y
agrobiodiversidad

Iniciativas en Peru de productores-consumidores

A AGROFERIAS
¥ CAMPESINAS

> Brecha discurso-practica en sostenibilidad frente a légicas
econdémicas (Parreira, 2024)

Iniciativas de productores-restaurantes

Estandarizacién homogeniza consumo en globalizacion
gastronémica (Matta, 2013)

Alianza Cocinero-Campesino

Vacio identificado:
Establecimientos de consumo masivo, como
cebicherias, e intervenciones para catalizar rol de
actores gastronémicos en la conservacién




Marco teorico

Decisiones situadas en
sistemas alimentarios

Enfoques existentes:
Preferencias de consumidor, adopcidn agricola,

experimentos de eleccion, nudges
(Blare et al., 2023; Martina, Vranken y Ugas, 2021; Alem et al.,
2018; Borja et al., 2018; Heller et al., 2014)

Limitaciones para investigacion:

Andlisis de decisiones de ajies no esta centrada
en atributos aislados, no captura totalmente
procesos colectivos, rutinas operativas, y

criterios de legitimidad gastronémica

Antecedentes:
Modelos mentales (Craik, 1943; Johnson-Laird,
1983),Teoria de la Accién Razonada (Fishbein y

Ajzen, 1975)

TCP de Ajzen (1991, 2015): predictores de
intencién conductual (actitud, norma subjetiva y
control conductual predictivo)

=> Aplicaciones en sistemas alimentarios (Olsen
et al., 2010; Higuchi et al., 2022; Cantero et al., 2022)
y brecha intencién- comportamiento (Dos
Santos et al., 2024; Higuchi et al., 2017)



Teoria del Comportamiento Planificado de Ajzen (2015)

Predictores
p—— [remermm—— e
G —P Actitud
actitudinales e eeeemrmsresssasaesmseseesesenenassesssscasmesenssasasoc)
E—— [ressna—— sy B |
: — Norma Subjetiva Intencién | COMpoOrtamiento
normativas .
Creenc'as SObl'e . .............................................................. .
control de =¥ Control Conductual Percibido ;
compertamiento e i i i i i S B M M e R H

Intencion conductual como antecedente de comportamiento, se configura a partir de 3 predictores
principales:
1. Actitud hacia la conducta: la valoracion positiva o negativa de realizar la accion
2. Norma subjetiva: percepcion de la presion social o expectativas de grupos de referencia
relevantes
3. Control conductual percibido: percepcion de facilidad o dificultad para realizar la conducta,
considerando recursos, habilidades y posibles obstaculos



Modelo analitico de intencion de uso de gjies nativos

e Apartir de TCP, se elabor6 [Nivel 3 - Entorno

una propuesta para entender /Nivel 2 - Cebicheria

la intencién de uso de ajies ~ ~
nativos de personal de Nivel 1 - Individuo
cebicherias
e Centrada en predictores en (Conoamlent@
los que sabemos que =
podemos incidir @l“CUIOS)‘ (ACt|tUde9
e Comprenderla \ /
predisposicién, no como (| ntencion de USO)
teoria general sino como \_ )
herramienta conceptual .
situada S

Fuente: Elaboracién propia



Hipdtesis en nivel individual
H1. Un mayor conocimiento sobre los ajies nativos se asociara positivamente con la intencion de uso.
H2. Actitudes mas favorables hacia los ajies nativos se asociaran positivamente con la intencién de uso.

H3. Vinculos profesionales o simbdlicos con la biodiversidad y la gastronomia marina local se asociaran
positivamente con la intencién de uso.

Hipoétesis en nivel organizacional y de entorno

H4. Las condiciones organizacionales del establecimiento (tipo de cocina, flexibilidad de la carta, estructura
de toma de decisiones) influirdn en la disposicién a incorporar ajies nativos en la oferta gastronémica.

H5. Las condiciones del entorno, como la dinamica de oferta y demanda y la presencia de espacios de
comercializacién local, condicionaran las oportunidades de incorporacion sostenida de ajies nativos.



Fases de la investigacion

Aco-ocT Mapeo y exploracion del sector

NOV 2025- Diagndstico de cebicherias
MAR 2026

Curso de Diversidad y Uso de
N e Ajies Nativos Peruanos

JUN-DIC Andlisis de resultados
2026



Mapeo y exploracion del sector

@—@evisién bibliogrdfica )

\

@—@Cercomiento al SGCtOI‘)




Acercamiento al sector

Ambito de estudio

-> Universo: Cebicherias de Lima Metropolitana y Callao
= Justificacion: Centralidad gastrondmica + comercializacidon insumos marinos

Zonas exploratorias iniciales:

Callao: Vinculo con Mercado Av. Rosa Toro (San Borja - San Luis):

Surquillo: Distrito gastronémico . "
con(:olidado (resta?Jrantes de autor Mayorista Pesquero de Cebicherias en hilera" - aglomeracion
' Ventanilla — 60% del volumen comercial espontanea orientada a

huariques tradicionales) . . .
g pesquero de Lima Metropolitana consumidores locales



Acercamiento al sector

25-28
A1, Festival Fusion

Feria Peri Mucho
Gusto

Bt M} ajiesdelperu « Seqguir
wery  ajiesdelperu y lospucaperu

y?ajﬁddptﬂ] litacko » T
{Un didlogo con sabor a Peri

Estuvimas ena feria de Peri Mucho
nies) djiesdelperu 33 sem Gusto, animando a consumir diversidad.
Dulan[e 4 diias estaremos en la

@feriafusionperu, hablando sobre la
diversidad y nuestras investigaciones,
estamos en los stands de
@agroferiascampesinas. Visitenos!
Consume [para conservar,

Conversamos sobre la diversidad de
pescados y ajles nativos, y los desafios
que enfrentamos para consernvar esta

riqueza.
@ La importancia de consumir par
conser a os<laue Nuestr osa;esna!ms
4 no solo son un ngedlent
Todavia no hay e itk o her ol
parte |mpunant e de m t cultura y

comentarios. bioduversidad

Muestra investigacion en marcha busca
evidenciar el rol de las cebicherias como

0=Q 9 T

-> Difusion del interés de la investigacion en eventos gastronémicos
- Construccion de base de datos de contactos y/o potenciales participantes



Diagndstico de cebicherias

NOV -

DIC 2025 Diseno de encuesta virtual
NOV 25'- Acercamiento al sector
ENE 26’

DEC 257> Difusién e implementacion

MAR 26’ de encuesta virtual



Diseio de encuesta virtual

= "Diagnostico y caracterizacion de cebicherias de Lima y Callao”
-> Tipo de muestreo: No probabilistico, exploratorio-descriptivo
-> Objetivo: Caracterizar cebicherias desde el uso de ajies nativos

= Survey PORTADA
@ Solutions i

= -> Apoyo estadistico local de PUCP

Diagnéstico y s | = Construccién en Survey Solutions (software del
caracterizacion de R B e R L R .
cebicherias de Limay S Banco Mundlal)

Callao = le= | = 92 preguntas| 7 médulos

—_— - A) Decisor de compras (7)

B) Establecimiento (21)

C) Proveedores(19)

D) Conocimiento de ajies nativos (7)
E) Dindmica comercial (21)

F) Innovacion (8)

G) Cierre-disposicion (9)

INFORMACION DE IDENTIFICACION DE LA ENCUESTA
DESCRIPCIGN DEL CUESTIONARID

PORTADA
Py o

et i, S restars, Proguntin: 1, Tevsm estitern: 1

A INFORMACION SOBAE EL RESPONSABLE DE DECISHONES DE COMPRAS
-

[rysa——

B. INFORMACION SOBRE LA CERICHERIA

[ ———

. DINAMICA DE PROVEEDORES DE LA CEBICHERIA
PP S S ——

0. CONOCIMIENTE E INTERES EN AJIES MATIVOS
i s reeiona, L . Pomgunts T

L s aceionms, L 1, Pragunt

E. DINAMICA COMERCLAL DE LA CEBICHERDA
p——

o et s, 51 1o

F. DENAMICA DE LA INNOVACION DE LA CEBICHER A
i e wcsionas, Lt B Fogumia: i

CIERRE
i i saceionm, b resters, Progurtin. 1, Test estieen: 1




Difusion e implementacion de encuesta virtual

-> Definicion de distritos priorizados
- Activaciéon de contactos de gremios

., i _ PROBLEMA (Inicios de enero 2026):
- Canales: WhatsApp + RRSS (Ajies del Pert y aliados)

iTasa de respuesta menor a la esperadal:

Solamente 16 cebicherias

éEres lider o . éEres lider o
responsable de ’ 3 responsable de

una cebicheria? Wl una cebicheria? . |dentificacion de caracteristicas del sector:
Tu ex i : Tu experienci : ifi i
?S'gl;gg'ﬁem a | ?S'éggg" encia ° D|f|c.ultade.s en constrt_n,r base de datos
(St & N L A [ tehmnace & S e Altaintensidady rotacion laboral

e Tiempos limitados para contacto

e Inseguridad creciente

Adaptacidn de la estrategia
Reforzamiento virtual: Trabajo presencial en campo:
: . ‘ " - Comunicaciones directas - Visitas directas a cebicherias
B it Neg) ome [RIB L niEg one B en llamadas telefénicas - Apoyo: estudiantes voluntarios
. L - Intensificacion con lideres UNALM+PUCP
Material de difusion y referentes - Cobertura: 10 distritos + 1 Callao
- Difusién constante en - Entrega de flyer + explicacién personal
RRSS




Difusion e implementacion de encuesta virtual

Estudiantes de la

¥ Facultad de Agronomia

~ de laUNALM

# informando a cebicheros
| en Los Olivos y Surquillo

de la encuesta de

diagndstico




Mapa preliminar de cebicherias de Lima y Callao

WENTANILLA PUENTE PEDH -]
% ah B

. SAN ANTONID
° p@®

...s

LEYENDA

Cebicherias que fueron |
informadas presencialmente de
la encuesta de diagnéstico —

Cebicherias de Lima y Callao !
identificadas en Google Maps




Informacion preliminar de encuesta de diagnostico

Poblacién objetivo: Cebicherias de Lima Metropolitana y Callao

Muestreo no probabilistico de participantes voluntarios
48 cebicherias

Mayoria:

Propietarios (60.4%)

Hombres 30-44 anos (60.4%)
Negocios formales (62.5%)
Locales alquilados (75%)

Interés y uso de ajies nativos:

33.3% de cebicherias usa ajies nativos en carta
64.6% muestra interés alto/muy alto en incorporarlos
93.8% quiere capacitarse en el tema




Modelo de intenciones aplicado

Acciones Predictores Actividades
Visita a El Huerto e Conocimiento de ajies e |dentificacién en campoy
e Actitud recorrido
e Control conductual e Charla con expertos
e Entregade plantas

e Identificacion de ajies

Visita a cocinas Norma subjetiva e Charlaconreferentesy
expertos en tendencias
gastrondémicas

e Identificacion en cocina

Visitas a distritos e Actitud e Entrega de ajies
e Control conductual e Material de revisién
e Actividades grupales

Festival de ajies Actitud Festival de ajies




Curso de Diversidad y Uso de Ajies Nativos Peruanos

Validacidon de modelo de

ENE 2026 intenciones y predictores
ENE - ABR Diseno del curso
2026
ABR-MAY Difusidn del curso
2026
ABR-MAY Implementacion del curso

2026



Taller Focal 22.01

- 9 participantes (5 chefs, 2 académicos, 1 especialista, 1 emprendedor de salsas de aji)

¢Qué factores influyen en la intencién del
cocinero de incorporar ajies nativos?

2. Creencias

- disponibilidad y acceso a ajies
- preferencias de consumidores
por determinados tipos de aji

- identificacién de caracteristicas de
los ajies nativos (biodiversidad)
- formas de uso de ajies

__ ‘,'__."-',—'- e
:
1. Conocimiento -
P

3. Influencia
de actores
clave

-opinién de cocineros
emblematicos sobre el uso
de ajies

-acceso a estudios sobre ajies

4

-participacién en redes de contacto
para acceder a ajies

-acceso a capacitacion sobre uso

4. Recursos

de ajies
__f—




Taller Focal 22.01

- 9 participantes (5 chefs, 2 académicos, 1 especialista, 1 emprendedor de salsas de aji)

Hallazgos por predictor

Conocimiento:
- Condicién fundamental
- Desconocimiento = barrera
- Mediacidn del cocinero
- No garantiza consumo

Actitudes:
- Tradicion vs innovacioén
- Purismo gastronémico
- Ajino es solo picor
- Discurso sostenible insuficiente

Influencias:
- Cocineros reconocidos
- Medios y figuras publicas
- Clientes como demandantes
- Redes entre pares legitiman

Recursos:
- Precio = barrera
- lIrregularidad en calidad y proveedores
- Experimentacién gradual
- Inversién mediano/largo plazo




Diseno de instrumentos

Encuestas presenciales (de linea base y final) y entrevistas semiestructuradas

- A partir de matriz de operacionalizacion = Construccion de encuestas

n z = Encuesta sobre [ ——
Aspecto del Modelo | Definiciin Dimensiones. Subdimensiones. Wariables conservacion y uso de | Lo g 5
|conceptual | | | ajies nativos = s |/ i | PP
Profictoran 5 L
” = — 1 — = ; -

Earvdaricad que tienen bos cocirenss | afies ratvos ol tigos

o b b, Carmctisisticas, s 5

s  potenial de s s nathes Covextmient scbm crigen y berrtoriabdad “Memificacin a0 rgares de procdoncls et

-Asociackin akes y tomiioros

sei W dseantae] TTTTTTT1
I IT

S——

Ientificackin g pivekes de Sibor

“Reconodimientn en dierencias de color o o nmstimirats
Comochmients de usc cul inario “Identificacisn de formas de wso (frescs, molido, se )™ auhee b
-Mentificaién d aplicacioness en dtinins platrs M
~Reconooimientn de béonicas dé prepamciin

5. weem - S owoem




Diseno del curso

4 sesiones entre abril y junio de 2026
= Dirigido principalmente a cocineros o responsables de toma de decisiones de insumos en el establecimiento
- Enfoque en incrementar conocimiento de diversidad de ajies nativos y potenciales nuevos usos en cebicherias,
especialmente en cebiche y salsas
= Certificacién como factor atractivo para participantes

S2. Experiencia .
en campo 'y $3. Laboratorio S4. Cierrey
conocimiento en tu propia socializacion de
técnico en El cocina resultados
Huerto - UNALM

S1. Inspiracion y
tendencias en la

Facultad de
Gastronomia - PUCP

Dialogo con especialistas y actores Recorrido por el campo de la Experimentacion culinariaque ~ Presentacion de experiencias,
del sectqr gastronémico, 3 coleccién lde ajies lna'tlvos, cada participante organiza en intercambio de aprendizajes y
acgmpgnado de derlnostralcmn cgnftlartlenma’ eslpemallzadlaly 3y su cocina o restaurante, encuesta de salida.

culinaria y degustacion guiada con ejercicio practico de clasificacion aplicando lo aprendido y

ajies nativos. y evaluacion de variedades. registrando aprendizajes. Entrega de certificados.

Encuesta de entrada. Entrega de muestras de ajies

B T L S T A



- Estrategia virtual y presencial

- Uso de bases de datos de diagnostico
= Constante comunicacion y sequimiento por RRSS, llamadas telefénicas y WhatsApp

Curso

Diversidad y uso
de ajies nativos

peruanos
Del 20 abril al 18 mayo

Modalidad: Duracién:
Presencial 4 seslones

Lugar de clases:

UNALM y PUCP

E. ol hmerto

......

?{\-:_- -
Hasta el 15 de abril

IES) PUCP
nies) ©rce

Diversidad+w uso
de’ ajies nativos
peruanos

Dirigido para lideres y
cocineras/os de cebicherias
Postula: hasta el 17 de abril

ol huerto

_ﬁ)if_';’ @ pucr M
“PERY e r—




Curso Diversidad y Uso de Ajies Nativos Peruanos

Sesion 3 A utogwada Sesion 4 - El Huerto, UNLM - 18 de mayo



Sesion 3- Experimentacion en cocina - 4 al 13 de mayo




Resultados

70 cebicheros ( 45H/25M)

Participantes en el curso

Mujeres
35,7%

Hombres
64,3%




Siguientes pasos

2026-2027 Plan piloto de conexion de cebicherias de Lima con la diversidad de ajies:

Concurso de innovacién en la preparacion y presentacion de cebiches para resaltar una mayor diversidad de ajies

> El Huerto: produce ajies
> Las cebicherias: innovacién culinaria

Conexiones con agricultores

> ElHuerto: semillas y asesoramiento a los agricultores coordinacion inicial
> Las cebicherias: compras coordinadas

Sensibilizacién de cocineros y consumidores

> Feria Fusion 2026
> Distribuciéon masiva del afiche Ajies del Per

Festival de ajies y picantes

> Destacar cebicherias y otros restaurantes usando ajies nativos
> Salsas picantes



Lima
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tivos de la UNALM, abril 2026
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del campo de la coleccion de germoplasma de aj.
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Conservacion in situ de diversidad de rocotos nativos en Lamud vy
Chachapoyas

Foto izquierda: Concurso de diversidad de rocotos y ajies nativos Foto derecha: Entrega de plantones de rocotos a miembros de/
en el Festival Regional de la Agrobiodiversidad de Lequmbres y Club de Madres Emprendedoras de Lamud, para la siembra en
Rocotos Ajies de Amazonas, agosto 2025. sus biohuertos familiares..



iMuchas
gracias!

0OQ

ajiesdelperu




